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UJIAN AKHIR SEMESTER GANJIL TA. 2022/2023 
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Tanggal Efektif 2 September 2022 

Mata Kuliah Pengantar Manajemen  SKS : 3 

Dosen Achmad Jaelani, SE. MM 
Kelas Reguler Malam/Semester I 

Sifat Ujian Tertutup 

Hari : Rabu Tgl  : 04-01-2023 Waktu : 20.00-22.30 Wib Ruang : Online 

Perhatian: 
1. Pada lembar Jawaban Tulis Nama Lengkap, NPM, Semester/Kelas, Program Studi & tanda tangan Anda  
2. Soal Ujian diberi nomor urut & dikumpulkan beserta lembar Jawaban 
3. Baca soal dengan baik, dikerjakan secara benar dan teliti dengan tulisan jelas serta mudah dibaca 
4. Jawaban di tulis tangan di kertas folio bergaris dg rapih dan jelas, dikirim ke dosen pengampu melalui 

email dalam bentuk PDF. 
5. Dilarang Menggunakan Tipp-Ex, Jika ada Kesalahan Tulisan Cukup dicoret dengan 1 Garis coretan 
6. Dilarang Mencontek dalam media apapun 

 

 

SOAL A (BOBOT NILAI 40%) 

1. Sebutkan tujuan Bank Indonesia dalam melakukan pengaturan, perizinan, pengembangan dan 

pengawasan pada Pasar Modal? 

2. Sebutkan dan jelaskan Risiko apa saja yang melekat pada produk dan jasa Perbankan ? 

3. Sebutkan dan jelaskan prinsip-prinsip Good Corporate Governance? 

4. Apa yang dimaksud dengan dengan Manajemen Perkreditan? Dan sebutkan serta jelaskan 

proses/siklus manajemen kredit dalam suatu perusahaan jasa keuangan?  

5. Apa yang anda ketahui tentang manajemen waktu? Sebutkan dampak manajemen waktu yang 

buruk dan apa saja manfaat manajemen waktu? 

6. Buatkan rencana dan matriks manajemen waktu bagi saudara sendiri dalam beraktifitas sehari2?  

7. Sebutkan dan jelaskan jenis modus tindak pidana pencucian uang? Dan berikan contoh yang 

termasuk tindak pidana pencucian uang tersebut? 

8. Berikan kesimpulan menurut saudara Studi Kasus Penerapan Manajemen Strategi Pada PT. Dua 

Kelinci? 
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9. Jelaskan kerangka sistem pengendalian manajemen dibawah ini : 

 

 

SOAL B (BOBOT NILAI  60%) 

 

Budi Sunandar adalah seorang pendiri, Direktur dan manajer umum dari semua operasi PT. Kirana 

Abadi Internasional sebuah pabrik textil di Bandung. Suatu waktu perusahaan tersebut diambil alih 

oleh suatu perusahaan raksasa dan direorganisasi. Budi Sunandar diangkat sebagai Direktur Utama 

yang baru  dan diperintahkan untuk mengembangkan struktur organisasi. Dia melakukannya dengan 

berat hati karena dia selalu mengelola perusahaannya secara informal dan kekeluargaan. Setelah satu 

tahun memecahkan banyak masalah antar departemen sendiri dan bekerja 8 sampai 10 jam sehari 

menyadari bahwa penjualan menurun, laba menyusut dan banyak karyawan keluar dari 

perusahaannya. Masalahnya adalah bagaimana mereorganisasi PT. Kirana Abadi Internasional 

menjadi suatu perusahaan yang lebih profesional dengan meningkatkan penjualannya dan laba serta 

dapat bersaing dengan perusahaan-perusahaan lain yang sejenis. 

 

Dari latar belakang permasalahan pengelolaan perusahaan diatas, bagaimana pendapat saudara 

terkait  hal-hal sebagai berikut : 

1. Untuk mengembangkan struktur organisasi, perlu kiranya harus tahu terlebih dahulu tentang 

informasi apa yang diberikan oleh suatu struktur organisasi. Jelaskan informasi-informasi apa 

saja terkait pengembangan struktur organisasi tersebut? 

2. Cara-cara dan syarat-syarat apa yang sebaiknya dilakukan agar koordinasi yang dilaksanakan 

berjalan dengan baik? 

3. Banyak kegagalan koordinasi disebabkan oleh komunikasi, coba saudara jelaskan mengenai 

hambatan-hambatan komunikasi dan bagaimana caranya untuk mengatasi hambatan tersebut? 
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4. Salah satu faktor penyebab penunjang keberhasilan perusahaan adalah staffing atau penerimaan 

dan penempatan pegawai, coba saudara jelaskan bagaimana staffing yang efektif itu? 

5. Ada 2 (dua) jenis perintah yaitu perintah lisan dan tulisan. Jelaskan kapan kedua perintah tersebut 

diberikan dan sebutkan keuntungan dari kedua perintah tersebut?   

Dibuat oleh : 

 
 

 
 

Achmad Jaelani, SE. MM 
Dosen Pengampu 

 

 
 

Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh isi 
dokumen tanpa ijin tertulis dari Program Studi 

Manajemen Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Swadaya 

Diperiksa oleh : 

 

 
Hj. Hastuti Indra Sari, SE. MM 

Kaprodi 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 


