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PROGRAM STUDI MAGISTER AKUNTANSI 

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI SWADAYA 
Alamat: Jl. Jatiwaringin No.36, Cipinang Melayu Jakarta Timur 

 UJIAN TENGAH SEMESTER GANJIL  TAHUN AKADEMIK 2022/2023 

No Dokumen STIES/DPM/FORM/05.01.04.08 

Tanggal Efektif 2 September 2022 

Mata Kuliah Akuntansi Manajemen Lanjutan SKS : 3 

Dosen Dr Yeni Elfiza Abbas, MM,Ak,CA,CNICP 

Kelas Semester 1 Tahun 2022/2023 

Sifat Ujian  close  book 

Hari  :  Tanggal :  5 November 2022 Waktu : 8.00 sd 10.30 Ruang :   

PETUNJUK: 

1. Pahami dan baca dengan baik lembar soal, dikerjakan secara benar dan teliti dengan jawaban yang 

jelas dan rapih. 

2. Pada lembar jawaban Tulis Nama Lengkap, NIM, Program Studi, Nama Dosen, Mata Kuliah, Hari & 

Tgl UTS 

3. Jawaban diserahkan kepada Dosen yang bersangkutan melalui sarana media yang telah ditetapkan 

Bersama 
 

 
SOAL I  TEORI (BOBOT 25%) 

Perencanaan dan Pengendalian 

1. STIE Swadaya menyusun perencanaan biaya harus melibatkan semua tingkatan manajemen, 

dalam melaksanakan aktivitasnya mempunyai tujuan jangka pendek dan tujuan jangka panjang  

Sebutkan dan jelaskan Perencanaan keuangan STIE Swadaya untuk mencapai tujuan jangka 

pendek dan jangka panjang . 

2. Jelaskan Langkah – langkah dalam penyusunan anggaran fleksibel 

3. Jelaskan fungsi Pengendalian dalam perencanaan . 
 

 

 

 

 

SOAL II  KASUS (BOBOT 75%) 
1. Impas dalam Unit  

Sokolov Company menjual suatu produk seharga $120. Biaya per unit adalah sebagai berikut : 

 Bahan baku langsung  $12,90 

 Tenaga kerja langsung $12,85 

 Overhead variable   $11,25 

 Beban variable penjualan $11,00 

Total overhead tetap adalah $54,000 per tahun, total beban tetap penjualan dan administrasi adalah 

$47,900 

 

Diminta  

a. Hitunglah margin kontribusi per unit 

b. Hitunglah unit impas 

c. Beberapa unit yang harus diproduksi dan dijual oleh Solokov untuk mendapatkan laba 

operasi sebesar $19,000 

d. Buatlah laporan laba rugi untuk jawaban anda di permintaan 3 

 

2. Pembebanan Biaya pada aktivitas, Penggerak Sumber Daya  

Bagian penerimaan memiliki tiga aktivitas, yaitu membongkar, menghitung dan memeriksa 

barang. Pembongkaran barang menggunakan forklift yang disewa seharga $12.500 per tahun. 

Forklift hanya digunakan untuk membongkar barang. Bahan bakar forklift sebesar $2,900 per 

tahun. Biaya operasional lainnya (perawatan) forklift jumlahnya $1,500 per tahun. 



Pemeriksaan barang menggunakan beberapa alat pengujian khusus yang penyusutannya 

sebesar $1300 per tahun dan biaya operasionalnya $1000. Bagian penerimaan barang memiliki 

tiga karyawan dengan gaji rata-rata $40,000 per tahun. Berikut matriks distribusi kerja untuk 

staf bagian penerimaan. 

 

 

 

 

 

Aktivitas    Presentase Waktu untuk Setiap  

                            Aktivitas 

 Membongkar barang       40% 

 Menghitung barang       25% 

 Memeriksa barang       35% 

 

Tidak ada sumber daya lain yang digunakan untuk aktivitas ini. 

 

Diminta : 

a. Hitunglah biaya untuk setiap aktivitas 

b. Jelaskan dua metode yang digunakan untuk membebankan biaya pada aktivitas 

 

 

3. Anggaran fleksibel  

 

Berikut biaya overhead yang dianggarkan untuk dua tingkat aktivitas yang berbeda. 

Jam Tenaga Kerja Langsung 

      1.000   2.000 

 Pemeliharaan     $10.100  $13.100 

 Penyusutan          8.000       8.000 

 Pengawasan        17.000     17.000 

 Perlengkapan          2.400       4.800 

 Listrik           1.000       2.000 

 Lainnya                   12.940      14.240 

 Diminta 

 Siapkan anggaran fleksibel untuk tingkat aktivitas 2.800 jam tenaga kerja langsung! 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

---------- selamat mengerjakan semoga sukses ------------ 
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 UJIAN AKHIR SEMESTER GANJIL  TAHUN AKADEMIK 2022/2023 
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Tanggal Efektif 7 JANUARI 2023 

Mata Kuliah Akuntansi Manajemen Lanjutan SKS : 3 
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Kelas Semester 1 Tahun 2022/2023 

Sifat Ujian  close  book 

Hari  :  Tanggal :  7 Januari 2023 Waktu : 8.00 sd 10.30 Ruang :   

PETUNJUK: 

1. Pahami dan baca dengan baik lembar soal, dikerjakan secara benar dan teliti dengan jawaban yang 

jelas dan rapih. 

2. Pada lembar jawaban Tulis Nama Lengkap, NIM, Program Studi, Nama Dosen, Mata Kuliah, Hari & 

Tgl UTS 

3. Jawaban diserahkan kepada Dosen yang bersangkutan melalui sarana media yang telah ditetapkan 

Bersama 
 

 
SOAL I  TEORI (BOBOT 25%) 

Jelaskan balance score card untuk Homemade Niban’s cake, menurut Pendapat saudara dengan membuat Laporan 

keuangan nya, dan Laporan laba ruginya (Laporan Keuangan Niban”s Cake pada soal II poin pertama) 

 

 

a. Financial persepective 

b. Customer perspective 

c. Internal process perspective 

d. Learning growt perspective 

 

 

SOAL II  KASUS (BOBOT 75%) 
1. Comarative balance sheets for Niban’s cake are presented below. 

Niban 's Cake 
 Comparative Balance Sheets (dalam rupaih) 

Dec-21  

 2021 2020 

Cash      680.000.000            550.000.000  

Account receivable      750.000.000            600.000.000  

Inventory   1.900.000.000         1.900.000.000  

Land      850.000.000            850.000.000  

W\Equipment      250.000.000            400.000.000  

Accumulated depreciation -equipment) -    760.000.000  -         760.000.000  

Total   3.670.000.000         3.540.000.000  

iablities and stocholders 's Equity     

Account payable   1.934.000.000         2.000.000.000  

Bonds payable      660.000.000            540.000.000  

Common stock Rp10.000 par      882.000.000            816.000.000  

Retained earnings      194.000.000            184.000.000  

Total   3.670.000.000         3.540.000.000  

Additional Information                           -  
1. Net Income for 2021 was 
Rp125.000.000 

 2. Cash dividens of $85.000.000 
 3. Bond payable amounting to Rp600.000.000 were 

redeemed for cash Rp150.000.000 



4. Comomon stock was issued for Rp500.000.000 
5. Depreciation expense wa 
Rp340.000.000 

 6. Sales for yeae werw Rp978.000.000 
 Instructions 
 Prepare a worksheet a statement of cash flows for 2021 

using the inderect method. 
Enter the reconciling items directly on worksheet, using 
letters to cross-reference each entry 

 
2. Hitunglah analisa ratio untuk PT Bayu Buana tahun 2022, 2021 dan 2020 . 

Jelaskan interprestasinya. 
 

 

Catatan/ 
Notes  

30 September 2022 Rp 

 

31 Desember 
2021 Rp 

31 Desember 2020 
Rp  

ASET   
 

  
 

  
 

ASSETS 

ASET LANCAR 
      

CURRENT ASSETS 

Kas dan Setara Kas 4, 31, 32 

 

388.230.887.354 

 

469.088.433.523 502.508.932.101 Cash and Cash Equivalents 

Piutang Usaha - Pihak Ketiga  
5, 31 

 

 

171.016.358.623 

 

47.184.749.821 22.698.061.127 Trade Receivables - Third Parties 

Aset Keuangan Lancar Lainnya - Pihak Ketiga 6, 31 

 

5.501.884.452 

 

5.385.936.578 5.752.812.107 Other Current Financial Assets - Third Parties 

Pajak Dibayar di Muka 16.a 

 

-- 

 

380.897.487 1.443.035.868 Prepaid Taxes 

Biaya Dibayar di Muka Jangka Pendek 7 

 

1.618.632.946 

 

909.565.439 1.887.489.637 Current Portion of Prepaid Expenses 

Uang Muka 8 

 

19.894.010.338 

 

9.660.473.470 12.991.070.809 Advances 

Total Aset Lancar 

  

586.261.773.713 

 

532.610.056.318 547.281.401.649 Total Current  Assets 

ASET TIDAK LANCAR 
  

  
 

  
 

NON CURRENT ASSETS 

Aset Pajak Tangguhan 16.c 

 

4.914.140.773 

 

5.379.727.870 5.670.816.772 Deferred Tax Assets 

Properti Investasi 10 

 

5.099.405.789 

 

5.393.863.127 5.786.472.911 Investment Property 

Aset Tetap 11 

 

45.586.968.905 

 

49.114.203.751 54.138.554.912 Fixed Assets 

Aset Hak-Guna 12 

 

1.211.148.390 

 

2.199.745.829 3.895.263.672 Right of Use Assets 

Aset Keuangan Tidak Lancar Lainnya  
9, 29, 31 
 

 

100.873.141.200 

 

138.194.066.960 73.608.994.400 Other Non-Current Financial Assets 

Aset Tidak Lancar Lainnya 13 

 

882.134.401 

 

2.217.465.714 2.227.886.919 Other Non-Current Assets 

Total Aset Tidak Lancar 

  

158.566.939.458 

 

202.499.073.251 145.327.989.586 Total Non Current Assets 

TOTAL ASET 

  

744.828.713.171 

 

735.109.129.569 692.609.391.235 TOTAL  ASSETS 

   

 

 
    

 
LIABILITAS DAN EKUITAS 

        
LIABILITIES AND EQUITY 

LIABILITAS JANGKA PENDEK 
      

CURRENT LIABILITIES 

Utang Usaha - Pihak Ketiga 14, 31, 
32 

 

154.747.804.895 

 

142.980.214.552 134.703.856.373 Trade Payables - Third Parties 

Utang Pajak 16.d 

 

5.524.724.196 

 

2.585.089.185 2.254.596.101 Taxes Payable 

Bagian Lancar atas Pendapatan Diterima di 
Muka 

18 

 

4.990.164.415 

 

5.826.743.657 5.871.102.944 Current Portion of Long Term Deferred Income 

Beban Akrual 17, 31 

 

1.586.679.210 

 

221.617.173 626.275.721 Accrued Expenses 

Utang Lain-lain dan Uang Muka Diterima 15, 32 

 

127.800.635.266 

 

106.351.572.004 119.771.205.460 Others Payable and Advance Receipts 

Bagian Liabilitas Jangka Panjang yang Jatuh 
Tempo 

      

Current Portion of Longterm Liabilities 

dalam Satu Tahun 

       Liabilitas Sew a 12 

 

544.298.572 

 

678.117.646 671.373.059 Lease Liabilities 

Total Liabilitas Jangka Pendek 

  

295.194.306.554 

 

258.643.354.217 263.898.409.658 Total Current Liabilities 

LIABILITAS JANGKA PANJANG 
  

  
 

  
 

NON CURRENT LIABILITIES 

Liabilitas Jangka Panjang - Setelah Dikurangi 

      

Long Term Liabilities - Net Off 

Bagian yang Jatuh Tempo Dalam Satu Tahun 

      

Current Portion 

Liabilitas Sew a 12 

 

16.267.544 

 

390.400.706 1.068.518.353 Lease Liabilities 

Utang Pihak Ketiga 31 

 

3.600.000.000 

 

3.600.000.000 3.600.000.000 Due to Third Party 

Pendapatan Diterima di Muka Jangka Panjang 18 

 

-- 

 

700.255.189 6.526.998.848 Long Term Deferred Income 

Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Panjang 19 

 

15.325.062.430 

 

15.650.268.450 19.383.978.503 Long Term Employee Benefits Liabilities 

Liabilitas Pajak Tangguhan 16.c 

 

2.358.812 

 

2.358.812 930.297 Deferred Tax Liabilities 

Total Liabilitas Jangka Panjang 

  

18.943.688.786 

 

20.343.283.157 30.580.426.001 Total Non Current Liabilities 

Total Liabilitas 

  

314.137.995.340 

 

278.986.637.374 294.478.835.659 Total Liabilities 

EKUITAS 

  
  

 
  

 

EQUITY 

Ekuitas yang Dapat Diatribusikan kepada 
Pemilik Entitas Induk       

Equity Attributable to Owners of 
the Parent 

Modal Saham - Nilai Nominal Rp500 per Saham 

      

Capital Stock - Par Value of Rp500 per Share 

Modal Dasar - 960.000.000 Saham 

      

Authorized Capital - 960,000,000 Shares 

Modal Ditempatkan dan Disetor - 353.220.780 
Saham 

20 

 

176.610.390.000 

 

176.610.390.000 176.610.390.000 Issued and Fully Paid Capital - 353,220,780 Shares 

Selisih Transaksi dengan Pihak Nonpengendali 21 

 

(382.493.998) 

 

(382.493.998) (382.493.998) Difference in Transaction with Non-Controlling Interest 

Saldo Laba 

      

Retained Earnings 

Telah Ditentukan Penggunaannya 

  

551.583.000 

 

451.583.000 351.583.000 Appropriated 

Belum Ditentukan Penggunaannya 

  

251.624.826.589 

 

275.892.087.333 217.884.017.770 Unappropriated 

Total Ekuitas yang Dapat Diatribusikan kepada 
Pemilik 

  
  

 
  3,94463E+11 

Total Equity Attributable to the Owners of the 

Entitas Induk 

  

428.404.305.591 

 

452.571.566.335 3.667.058.804 Parent 

Kepentingan Nonpengendali 33 

 

2.286.412.240 

 

3.550.925.860 398.130.555.576 Non-Controlling Interest 

Total Ekuitas 

  

430.690.717.831 

 

456.122.492.195 692.609.391.235 Total Equity 

TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 

  

 

 

735.109.129.569 692.609.391.235 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 



744.828.713.171 
 

 
 
 

 

Catatan/ 
Notes 

30 September 2022 
Rp 

30 September 
2021 
Rp 

PENDAPATAN 23 1.174.771.280.030 264.762.621.874 

BEBAN POKOK PENDAPATAN 24 (1.109.231.610.598) (243.797.035.216) 

LABA KOTOR 

 

65.539.669.432 20.965.586.658 

Beban Usaha 25 (50.310.409.812) (49.645.601.822) 

Pendapatan Lainnya 26.a 10.601.508.322 13.549.108.368 

Beban Lainnya 26.b (300.780.402) (305.832.517) 

LABA (RUGI) USAHA 
 

25.529.987.540 (15.436.739.313) 

Beban Keuangan 27 (336.804.940) (449.965.148) 

LABA (RUGI) SEBELUM PAJAK 
 

25.193.182.600 (15.886.704.461) 

PENGHASILAN (BEBAN) PAJAK 
PENGHASILAN 

16.b (3.924.080.088) 214.358.234 

LABA (RUGI) PERIODE BERJALAN 

 

21.269.102.512 (15.672.346.227) 

PENDAPATAN (BEBAN) KOMPREHENSIF 
LAIN 
Pos yang Tidak akan Direklasifikasi ke Laba Rugi 

Keuntungan (Kerugian) dari Perubahan Nilai Wajar 

Aset Keuangan yang Diukur pada Nilai Wajar Melalui 

Penghasilan Komprehensif Lain 

9 (37.320.925.760) 26.850.301.840 

Pengukuran Kembali atas Program 

Imbalan Pasti 19 866.113.313 301.915.378 

Pajak Terkait 

 

(190.544.929) (60.383.076) 

Pendapatan (Beban) Komprehensif Lain 
Setelah Pajak 

 
(36.645.357.376) 27.091.834.142 

TOTAL PENDAPATAN (BEBAN) 
KOMPREHENSIF 
PERIODE BERJALAN  

(15.376.254.864) 11.419.487.915 

Laba (Rugi) Periode Berjalan yang Dapat 

Diatribusikan kepada: Pemilik Entitas Induk 

 

21.308.616.132 (15.554.212.039) 

Kepentingan Nonpengendali 

 

(39.513.620) (118.134.188) 

  

21.269.102.512 (15.672.346.227) 

Total Pendapatan (Beban) Komprehensif Periode 
Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada: 

Pemilik Entitas Induk 

(15.336.741.244) 11.537.622.103 

Kepentingan Nonpengendali                                         

33 

(39.513.620) (118.134.188) 

 

 
(15.376.254.

864) 
 

11.419.487.915 

 
a. Current Ratio. 

b. Acid Test Ratio 

c. Receivable Turnover (Perputaran Piutang). 

d. Inventory turnover (Perputaran Persediaan).). 

e. Profitability Ratio 

f. Asset turnover 

g. Return On Assets 

h. Return On Common Stockholder’s Equity 

 

 
---------- selamat mengerjakan semoga sukses ------------ 
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