














 

PROGRAM STUDI MAGISTER AKUNTANSI 

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI SWADAYA 
Alamat: Jl. Jatiwaringin No.36, Cipinang Melayu Jakarta Timur 

 UJIAN TENGAH SEMESTER GANJIL  TAHUN AKADEMIK 2022/2023 

No Dokumen STIES/DPM/FORM/05.01.04.08 

Tanggal Efektif 2 September 2022 

Mata Kuliah Akuntansi Biaya dan Akuntansi Manajemen SKS : 3 

Dosen Dr. Solihin, Ak.,M.Si.,CA 

Kelas A 

Sifat Ujian  Open 

Hari  :  Tanggal :  Sabtu 5 Nopember 2022 Waktu : 15.30-17.30 Ruang :  Online 

PETUNJUK: 

1. Pahami dan baca dengan baik lembar soal, dikerjakan secara benar dan teliti dengan jawaban yang 

jelas dan rapih. 

2. Pada lembar jawaban Tulis Nama Lengkap, NIM, Program Studi, Nama Dosen, Mata Kuliah, Hari & 

Tgl UTS 

3. Jawaban diserahkan kepada Dosen yang bersangkutan melalui sarana media yang telah ditetapkan 

Bersama 
 

 
SOAL ( 1 ) BOBOT 30% 

1. “Perusahaan yang sukses adalah perusahaan yang memiliki orientasi untuk 

pelanggannya” Apakah pernyataan ini berkaitan dengan Akuntansi Biaya & 

Akuntansi Manajemen? berikan alasan saudara. 

 

2. Perubahan Paradigma Manajemen menghendaki penilaian Kembali desain 

sistem akuntansi biaya & akuntansi manajemen, sehingga mengakibatkan 

perlunya pengembangan baik dari sisi akuntansi biaya maupun akuntansi 

manajemen, saudara sebagai seorang pengambil keputusan dalam perusahaan 

manufaktur, diminta untuk menjelaskan beberapa pendekatan terkait dengan 

perubahan paradigma tersebut? 

 

3. Perubahan Paradigma Manajemen memiliki dampak secara langsung terhadap 

akuntansi biaya, saudara sebagai akuntan yang handal diminta untuk 

menjelaskan, bila perlu menguraikan konsekuensinya terhadap dampak 

perubahan maupun perbaikan dari aktivitas berikut ini: 

a. Perubahan dari satu macam produk yang standar (single standardized 

product) menjadi banyak ragam produk (multiproducts) 

b. Perubahan dari padat karya (labor intensive) menjadi padat modal (capital 

intensive) 

c. Perbaikan berkelanjutan (continuous improvement) 

 

 

SOAL( 2 ) BOBOT 30% 
 

1. Sebutkan keunggulan dan keterbatasan metode Activity Based Costing jika 

dibandingkan dengan metode tradisional. 

 

2. Pengelompokkan level aktivitas dalam metode activity based costing dibagi 

menjadi 4(empat) terdiri dari: Aktivitas level unit, Aktivitas level batch, Aktivitas 

level produk dan Aktivitas level fasilitas. Jelaskan pengertian masing-masing 

level tersebut. 
 

 

 



 

 

 

 

 

3. Balance Scorecard tidak hanya berfungsi sebagai alat penilaian kinerja 

manajemen perusahaan, tetapi juga sebagai alat menajemen strategi, uraikan 

pendapat saudara balance scorecard sebagai alat manajemen strategi. 
 

 

SOAL( 3 ) BOBOT 40% 

 

Dari masing-masing jurnal yang saudara pilih, sudara diminta  untuk meng-evaluasi 

dan mengkritisi content dari jurnal tersebut mencakup Abstract, Pendahuluan, 

Kajian Pustaka, Metodologi Penelitian, Analisis dan Pembahasan, Kesimpulan 

dan Saran, saudara juga diminta untuk menilai kelebihan dan kelemahan dari jurnal 

tersebut. 
 

 

 

---------- selamat mengerjakan semoga sukses ------------ 
 

 

Dibuat oleh : 

 

 

 

 

Dosen Pengampu 

Dilarang memperbanyak 
sebagian atau seluruh isi 

dokumen tanpa ijin tertulis 
dari Program Studi Sarjana 

Strata Satu Manajemen  
Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi 

Swadaya 

Diperiksa oleh : 

 

 

 

 

Ketua Program Studi 
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Mata Kuliah Akuntansi Biaya dan Akuntansi Manajemen SKS : 3 
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Kelas A 

Sifat Ujian  Open 

Hari  :  Tanggal :  Sabtu 7 Januari 2022 Waktu : 15.30-17.30 Ruang :  Online 

PETUNJUK: 

1. Pahami dan baca dengan baik lembar soal, dikerjakan secara benar dan teliti dengan jawaban yang 

jelas dan rapih. 

2. Pada lembar jawaban Tulis Nama Lengkap, NIM, Program Studi, Nama Dosen, Mata Kuliah, Hari & 

Tgl UTS 

3. Jawaban diserahkan kepada Dosen yang bersangkutan melalui sarana media yang telah ditetapkan 

Bersama 
 

 
 

SOAL ( 1 ) BOBOT 40% 

1. Jelaskan Perbedaan antara penekanan Akuntansi Pertanggungjawaban dan 

Perhitungan Biaya Produk?  

 

2. Apa yang dimaksud dengan penyimpangan pengeluaran? Bagaimana 

penyimpangan pengeluaran digunakan dalam Akuntansi Pertanggungjawaban? 

 

3. Biaya kualitas dan Produktivitas merupakan bagian penting dalam Industri 

Manufaktur yang menekankan perhatiannya pada bagaimana menghasilkan 

produk yang tepat waktu, saudara sebagai akuntan yang handal diminta untuk 

menjelaskan beberapa pengertian dibawah ini: 

a. External failure cost 

b. Internal failure cost 

c. Cost of Quality 

d. Prevention cost 

e. Quality of conformance 

 

 

 

SOAL( 2 ) BOBOT 60% 

Pilih satu kasus untuk dikerjakan diantara dua kasus berikut 

 

KASUS 1: 

Dalam mencari penyebab terjadinya cacat dengan metode Ishikawa dilakukan dengan 

mengidentifikasi semua masalah yang ada pada setiap komponen. Identifikasi 

dilakukan dengan membuat daftar pertanyaan pada setiap item permasalahan, 

sehingga hasilnya dapat digambarkan dalam suatu kerangka diagram sebagai berikut: 
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Diagram Ishikawa: Identifikasi Penyebab Cacat X 

 

 

 
 

 

Saudara sebagai Akuntan, dipercaya menempati posisi Operasional Manager dalam 

sebuah perusahaan Industi Manufaktur bersekala International. Tugas saudara sebagai 

Operasional Manager membuat sejumlah pertanyaan dari setiap item yang mencakup: 

MANUSIA, METODE, MESIN, BAHAN, PENGUKURAN, dan LINGKUNGAN. 

Untuk menjamin proses produksi dalam sebuah Perusahaan Industri Manufaktur 

tersebut dapat berjalan secara efisien dan efektif. 

 

 

KASUS 2: 

PT. BATIK SOLO memproduksi 2(dua) jenis batik, yaitu batik tradisional dan batik 

modern, kedua batik ini mempunyai corak yang sama yaitu corak Mega Mendung. Batik 

tradisional disebut juga batik tulis, karena pembuatannya dilakukan dengan tangan, 

sedangkan pembuatan batik modern dilakukan dengan menggunakan mesin. Batik 

tradisional lebih rumit karena banyak fitur-fitur yang ditambahkan, sehingga 

memerlukan waktu pengecekan lebih lama, sedangkan batik modern lebih bersifat 

standar. 

 

Berikut data yang berkaitan dengan kedua batik tersebut: 

 

Keterangan  Batik Modern Batik Tradisional 

Unit yang dihasilkan 10.000 meter 500 meter 

Lama Pengecekan 50 450 

Jumlah Jam Mesin 900 100 

Total biaya pengecekan yang 

dianggarkan 

 

Rp. 200.000.000 
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Pertanyaan: 

a. Apabila perusahaan menggunakan pendekatan perhitungan harga pokok produk 

berbasis volume, driver aktivitas apa yang digunakan untuk membebankan biaya 

pengecekan ke produk? Berapa biaya pengecekan per meter untuk masing-

masing produk? 

 

b. Apabila perusahaan menggunakan pendekatan perhitungan harga pokok produk 

berbasis aktivitas, driver aktivitas apa yang digunakan untuk membebankan 

biaya pengecekan ke produk? Berapa biaya pengecekan per meter untuk 

masing-masing produk? 

 

c. Berikan komentar anda mengenai kedua perhitungan harga pokok produk 

tersebut. 

 

 

 

 
 

 

---------- selamat mengerjakan semoga sukses ------------ 
 

 

Dibuat oleh : 

 

 

 

 

Dosen Pengampu 

Dilarang memperbanyak 
sebagian atau seluruh isi 

dokumen tanpa ijin tertulis 
dari Program Studi Sarjana 

Strata Satu Manajemen  
Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi 

Swadaya 

Diperiksa oleh : 

 

 

 

 

Ketua Program Studi 

 


